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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGCA
CORPORATIVA DA DESENVOLVE MT

Exercicio de 2024

Em conformidade com o art. 8°, inciso Ill e VIII, da Lei Federal n. 13.303,
de 30 de junho de 2016, o Conselho de Administragcdo subscreve a

presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa,

do ano de 2024.

Aprovada na 2572 RCA de janeiro de 2025.
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NOTAS INTRODUTORIAS

Para atender a um dos objetivos de governanga previstos na Lei n.
13.303/2016, as empresas publicas e as sociedades de economia mista
deverao observar requisitos de transparéncia que envolvem a
elaboracao da carta anual de politicas publicas e de governancga
corporativa.

DATA DA DIVULGAGAO: 23 de janeiro de 2025

APRESENTACAO

Em conformidade com o art. 8° inciso |, lll e VIII, da Lei n. 13.303, de 30
de junho de 2016 o Conselho de Administracao subscreve a presente
Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa de 2025
da Agéncia de Fomento do Estado de Mato Grosso S/A - DESENVOLVE
MT.

A Agéncia de Fomento do Estado de Mato Grosso S.A. - Desenvolve MT,
criada pela Lei Complementar n.140/2003. Constituida sob a forma de
Sociedade Anénima de Capital Fechado, supervisionada pelo Banco
Central do Brasil, orientada pelo Estatuto Social, Lei n.6.404/76 (LSA) e
legislacdes correlatas. A instituicao faz parte da administracao indireta
do Estado, vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico-SEDEC. Com sede em Cuiaba, capital do Estado e com
capital integralizado de R$ 210.141 milhdes, iniciou suas atividades em
2004,

Com atuacgao ha 20 anos promovendo o acesso ao crédito, estimulando
a realizacdao de investimentos, a criacdo de emprego e renda,
fortalecendo o desenvolvimento sustentavel de Mato Grosso.
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DADOS GERAIS DA INSTITUICAO

CNPJ: 06.284.531/0001-30 e NIRE: 5130000782-7

Sede: Avenida Historiador Rubens de Mendon¢a,2.368 - Bairro: Bosque
da Saude - Edificio Top Tower Center-Salas 1 e 2 - CEP: 78.050-000-
Cuiaba-MT

Tipo Societario: Economia Mista

Acionistas: Estado de Mato Grosso e Acionistas minoritarios

Tipo de Capital: Fechado

Setor de atuacao: Financeiro

Abrangéncia de atuacgao: Estado de Mato Grosso e municipios limitrofes
Auditores Independentes no ano-base: Emerson Auditores e
Consultores S/S - Auditores Independentes - Diretor Técnico: José Diego
Braz da Silva-Telefone: (84) 996208517-e-mail:
diego.braz@auditoreseconsultores.com.br - CNP3J: 21.811.185/0001-94.
Auditora Interno: Lais Leite Teixeira - laisteixeira@desenvolve.mt.gov.br

Conselheiros de Administragao Subscritores:

César A. Miranda L. Santos Costa CPF:: 289.*** **.63 Presidente do CAD.
Francisco Serafim de Barros-CPF: 022.. *****.68.

Celso Paulo Banazeski-CPF: 398.*** ***.30

Mayran Beckman Benicio-CPF: 000Q.*¥** ***.23,

José Alberto Mattos Guimaraes-CPF: 792.*** ***.20

Luiz Carlos Armani - CPF: 001.** ***-04.

Leonardo Ribeiro Albuquerque-CPF: 023.*** ***.17
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Diretoria Executiva:

Mayran Beckman Benicio CPF: 000.******-23
(mayranbenicio@desenvolve.mt.gov.br) Cargo: Diretora-Presidente.

Edgar Pacheco e Souza da Silva - CPF: 006.*** ***-78
(edgarpacheco@desenvolve.mt.gov.br) Cargo: Diretor de Financgas e

Gestao.

Hélio Tito Simdes de Arruda CPF: 116.*****.34
(helioarruda@desenvolve.mt.gov.br) Cargo: Diretor de

Desenvolvimento e Crédito

IDENTIDADE DA INSTITUICAO

Criada pela Lei Complementar n. 140, de 16 de dezembro de 2003, a
Agéncia de Fomento do Estado de Mato Grosso S/A - DESENVOLVE MT,
€ uma instituicdo financeira de fomento ao desenvolvimento
sustentavel de Mato Grosso. E uma empresa publica controlada pelo
Estado de Mato Grosso, pessoa juridica de direito privado, com atuagao
no Estado de Mato Grosso e em estados limitrofes. Sediada na cidade
de Cuiabad/MT. Como instituicdo de fomento, é parte do Sistema
Financeiro Nacional com funcao de promover o bem-estar social
mediante a oferta de servi¢cos financeiros a sociedade mato-grossense,
com participagdao em programas, projetos e iniciativas do Governo
Estadual.

CESAR ALBERTO
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POLITICAS PUBLICAS
Perspectivas do Planejamento Estratégico

Ciente de seu papel e alinhada as politicas publicas do Governo do
Estado de Mato Grosso, a DESENVOLVE MT busca promover o
desenvolvimento econdmico e social sustentavel por meio de seus
produtos e servicos, primando pela boa gestao, pelo crédito responsavel
e pela qualidade de sua carteira de clientes.

As acdes da DESENVOLVE MT para execucgao das politicas publicas do
Estado e, desta forma, ter o objetivo de ser reconhecida pela sociedade
mato-grossense como um agente relevante para o desenvolvimento,
estao expressas em seu Planejamento Estratégico.

O Planejamento Estratégico da DESENVOLVE MT possui horizonte de
curto, médio e longo prazo, revisado anualmente. Desta forma, visa a
manutencao entre as agdes estratégicas, para a elaborac¢ao do Plano de
Negocios e o Orcamento anual para encaminhamento as algcadas
decisorias.

Uma das caracteristicas singulares da Agéncia de Fomento é sua
potencialidade para atuar como braco operacional e financeiro do
Governo Estadual, tendo capacidade de operacionalizar as politicas
publicas necessarias para a promog¢ao de atividades estratégicas com o
seguinte orcamento para 2025 e com o quadro de colaboradores abaixo
representado.

Orcamento 2025

RESUMO GERAL DAS RECEITAS/DESPESAS/INVESTIMENTOS - 2025

RECEITAS DESPESAS COM PESSOAL | DESPESAS ADMINISTRATIVAS [ RESULTADO PREVISTO DO EXERCICIO
RS 37.764.306,47 | RS 17.994.459,21 | RS 19.764.438,95 | RS 5.408,31

- Aprovado na 255° reuniao do CAD.

CESAR ALBERTO
MIRANDA LIMA DO

ANTOS
COSTA:289115801

Av. Historiador Rubens de Mendonga,2.368-Bairro:Bosque da Saude-Edificio Top Tower Center-Salas 1 e 2-CEP 78.050-000-Cuiaba-MT
Fone: (65)3613-7900 - Ouvidoria: 0800 647 7900 - www.desenvolve.mt.gov.br - CNPJ N. 06.284.531/0001-30



0 impulso

] v e
DESENVOLVE MT

Equipe Técnica:
10 Efetivos
65 Comissionados
04 Estagiarios
02 Menores Aprendizes e
06 Terceirizados.

PANORAMA DE ATUACAO

A Agéncia de Fomento do Estado de Mato Grosso tem como objeto
social a promoc¢ao do desenvolvimento econédmico do Estado de Mato
Grosso, podendo, para tanto, conceber e implantar agcées de fomento
sob as diferentes modalidades a que alude a Resolugao CMN n. 2.828,
de 30 de marco de 2001, que dispde sobre a constituicdo e o
funcionamento de Agéncias de Fomento.

Uma das caracteristicas singulares da Agéncia de Fomento é sua
potencialidade para atuar, em todo territério mato-grossense, de forma
agil como braco operacional e financeiro do Governo Estadual, tendo
capacidade de operacionalizar as politicas publicas necessarias para a
promocao de atividades estratégicas e para a mitigacao dos efeitos
adversos de periodos de crise econdémica.

Com prazos longos e as taxas de juros mais competitivas do mercado, a
DESENVOLVE MT apoia as micro e pequenos empreendedores mato-
grossenses por meio de linhas de crédito, seja para comecar um
negocio ou projeto de crescimento e inovagao da empresa.

As atividades realizadas no ambito da DESENVOLVE MT sao conduzidas
de acordo com a missao, visao e valores institucionais assim definidos:
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MISSAO

Promover o desenvolvimento sustentavel através de apoio técnico e
financeiro voltado as necessidades da sociedade mato-grossense.

VISAO

Ser reconhecida como instituicao financeira de referéncia das micro,
pequenas, médias empresas e prefeituras, atuando como propulsora do
desenvolvimento dos municipios mato-grossenses.

VALORES

Agilidade: Proporcionar rapidez nos processos internos e nas operagoes
de crédito.

Confianga: Agir com probidade e transparéncia na aplicagdao dos
recursos.

Etica: Agir com honestidade, tolerdncia, simplicidade, cortesia e
respeito com a sociedade, visando o bom funcionamento social da
DESENVOLVE MT.

Qualidade e Inovacao: Conceber a inovagao NosS pProcessos

organizacionais como ferramenta essencial para a qualidade -
eficiéncia e eficacia - dos servigcos prestados.
Valorizacao das Pessoas: Entender os colaboradores como essenciais ao

desenvolvimento da Desenvolve MT e da sociedade.

Responsabilidade Social: Atuar com foco na valorizacdao da vida em
nosso planeta de forma sustentavel, assegurando o sucesso do nosso
negdcio.

Equidade: Reconhecer com isencao as pessoas, com respeito a sua
singularidade e diversidade, garantindo igualdade de condi¢cdes de
aACesso a0s Servigos.

CESAR ALBERTO
MIRANDA LIMA DOS
SANTOS

COSTA:28911580163
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Ademais, quanto ao segmento das MPMEs, a experiéncia no
atendimento a micro e pequenos negdcios facilita a implementacao de
medidas de apoio e, contribuindo para aumento da capacidade de
investimento dos empreendedores, conforme tabela.

Estrutura de Capitalizagcao

O capital social da Desenvolve MT é de R$ 210.141.484,67 (duzentos e dez
milhdes, cento e quarenta e um mil, quatrocentos e oitenta e quatro
reais, sessenta e sete centavos), dividido em 21.014.148 (vinte e um
milhdes, quatorze mil, cento e quarenta e oito) acdes ordinarias de
classe Unica, todas nominativas de R$ 10,00 (dez reais) cada uma,
distribuidas conforme abaixo.

Distribuicdao do Capital Social

Em milhares de reais

Acionistas Quantidade de agdes R$ mil R$ mil

Subscritas  Integralizadas 30/06/2024  31/12/2024

Governo do Estado de

Mato Grosso 210.140.515 21.014.051 210.140 210.140
Pessoas Fisicas 970 97 1 1
Capital Social 210.141.485 21.014.148 210.141 210.141

Fonte: Desenvolve MT (12/2024)
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO-OPERACIONAL
Instrumentos Financeiros

Titulos e Valores Mobiliarios - Sao demonstrados pelo custo de
aquisicdo mais rendimentos de direito até a data do balanco,
demonstrado ao valor de realizacdo, segundo seu vencimento. A

intencao da administragcao é sua manutenc¢ao até o vencimento.

A DESENVOLVE MT nao opera com instrumentos financeiros
derivativos.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Depdsitos Bancarios base: 31/12/2024 R$. mil
Depdsitos em Instituicdes Sem Conta Reserva n
Cotas de Fundos de Investimento 121.751
Soma: 121.762
Titulos e Valores Mobilidrios base: 31/12/2024 R$. mil
Letras Financeiras do Tesouro /Banco do Brasil 2.578

Letras Financeiras do Tesouro Nacional - Livres — Referem-se aos
recursos aplicados em titulos publicos federais, cujo objetivo é o
cumprimento da Resolucdo n° 2.828/01, do CMN que dispde sobre
constituicao de Agéncias de Fomento e Fundo de Liquidez, no qual o
minimo aplicado devera corresponder a 10% das obrigagdes.
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Operacoes de Crédito Liberadas 2024

Valor Liberado por Programa

(035} 0,20 Mi (0.14%)
3,68 Mi (2,46% Segmento

. Investimento

6
5

(0%) . Capital de Giro

3. Emerg. Bares, Restaurai
5ﬁ,ﬁ3 Mi . Mulher Empreendedor:
2. Emerg. MEI
0,57 Mi . Turismo
(0,38%) . Jovem Empreendedor

: 3 . Emerg. Capital de Giro
49 64 Mi (33,173%)

Proponente por Porte | Proponente por Género

25 195

EPP ® ME MED @ ME|l ®PF Feminino @ Masculino
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Operacoes de Crédito Liberadas 2023

Valor Liberado por Programa

(0% 0,01 Mi (0,01%)
%) Segmento

b. Investimento
(0%) 5. Capital de Giro
® 3. Emerg. Bares, Restaurai
38,08 Mi 7. Mulher Empreendedor:
2. Emerg. MEI
9. Turismo

3,11 Mi (2,08%)

13,02... (8,7%
( ) @ 5. Jovem Empreendedor

) 1. Emerg. Capital de Giro
21,20 Mi (14,17%)

Proponente por Porte | Proponente por Género

30

EPP ®ME MED @MEI ®PF Feminino @ Masculino

CESAR ALBERTO
MIRANDA LIMA
DOS SANTOS
COSTA:289115801
63
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Imposto Solidario

Visando a deduc¢dao no Imposto de Renda a pagar da Agéncia, exercicio
2024, foi destinado aos Fundos Estaduais, geridos pela Secretaria de
Estado de Assisténcia Social e Cidadania-SETASC: Fundo Estadual da
Infancia e Adolescéncia - FIA; Fundo Estadual dos Direitos da Pessoa
Idosa - FUNEPI e Fundo de Apoio as A¢des Sociais de Mato Grosso - FUS,
no valor de R$ 17.500,00 para cada um, totalizando R$ 52.500,00
(cinquenta e dois mil e quinhentos reais).

Diretrizes Estratégicas

Mapa Estratégico:

O ponto de partida para compreender o Mapa Estratégico descreve o
caminho que a DESENVOLVE MT adotara no periodo 2021-2025 e o valor
que a Agéncia pretende entregar a sociedade, em conformidade com a
sua Missao, Visao e Estratégia. Este valor, com produtos e servigos
acessiveis, a serem ofertados com agilidade, baixo custo e prazos
vantajosos em relacdo ao mercado, situa-se no centro do Mapa
Estratégico e sintetiza a lacuna que se observa no mercado mato-
grossense e que a DESENVOLVE MT propde-se a preencher com as suas
atividades.

Perspectiva Resultado:
v Assegurar a sociedade mato-grossense créditos com
juros acessiveis,

v Contribuir para o aumento da competitividade das
empresas de Mato Grosso.
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Perspectiva Processo:

Competitividade:

v Ampliar o acesso ao crédito para MElIs, Micro, Pequenas e
Médias Empresas,

v Ampliar a agregacao de produtos de créditos para MEls,
Micro, Pequenas e Médias Empresas.

Seguranca:

v Garantir aos pequenos empresarios um crédito seguro e
com taxas de juros acessiveis,

v Aumentar a agilidade nos processos de tomada de
crédito.

Sustentabilidade:

v Desenvolver a cultura de responsabilidade
socioambiental,

v Exigir a regularidade socioambiental nas operacdes de
crédito,

v Ampliar as operagdes de crédito em projetos inovadores
e com praticas sustentaveis.

Inclusdo Produtiva:
v Melhorar através de créditos, a capacidade econdmica e
a vida dos pequenos empreendedores.
v Procurar garantir o acesso para empreendimentos
menos estruturados, possibilitando-lhes acesso a crédito
e consequente fortalecimento de suas atividades
econdmicas.

Inovacgao:
v Mobilizar a lideranga para potencializar a criatividade das
equipes, a fim de inovar em todos os seus negdcios
v A DESENVOLVE MT também acredita que a inovagao € a
grande oportunidade para elevar a produtividade e o
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caminho para permitir o crescimento da instituicao e o
desenvolvimento regional do estado. A DESENVOLVE MT
investe intensamente na inovagao de solugdes

financeiras e tecnoldgicas, visando aumentar sua base de
negodcios e facilitar o acesso de seu publico-alvo ao
crédito.

Perspectiva de Suporte:
Os principais temas da perspectiva de suporte tratam do
aprendizado e crescimento e estao focados em:

v Aperfeicoar a qualificacao e gestao de pessoas,

v Aperfeicoar a comunicag¢ao dos resultados gerados,

v Aumentar a agilidade dos processos de trabalho.

Parcerias

A DESENVOLVE MT possui um modelo de negécios baseado na parceria
com orgaos de classe, entidades representativas do segmento
empresarial, abrangendo todo o territério mato-grossense e
viabilizando o acesso rapido aos financiamentos para as micro e
peguenas empresas.

Em 2024, a DESENVOLVE MT intensificou a formacao de diversas
parcerias institucionais visando a busca de apoio a sua missao, onde
varios termos de cooperacao foram firmados.

Destacamos as seguintes instituicoes:

| - Interno:

a) Empregados Publicos/Colaboradores.
1) Sindicato dos Empregados em estabelecimentos bancarios e do
ramo financeiro - MT;
2) Colaboradores terceirizados, estagiarios e servidores em
disponibilidade;
3) Acionistas.
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Il - Externo
Fornecedores:
1) De Funding de recursos BNDES, FINEP, FUNGETUR e fundos,
dentre outros;
2) De prestacao de servicos, de suprimentos, de manutencao, de
materiais, de desenvolvimento e manutencao de tecnologia da
informacao.

Clientes:
1) Empresas e instituicdes na forma de pessoa juridica,
2) Prefeituras,
3) Cooperativas e Instituicdes de Microcrédito Produtivo e
Orientado,
4) Pessoa fisica.

Concorrentes:
1) Bancos de Desenvolvimento,
2) Cooperativas de crédito,
3) Bancos comerciais de atuagao em fomento.

Midias:
1) Emissoras de radio e televisao,
2) Jornais, revistas e outras midias impressas,
3) Redes sociais.

Orgéaos fiscalizadores:
1) Banco Central do Brasil,
2) Receita Federal,
3) Secretaria da Fazenda do Estado de Mato Grosso,
4) Gabinete do Governador / Vice-Governador,
5) Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso,
6) Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso,
7) Tribunal de Contas da Uniao,
8) Orgdos ambientais.
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Estado de Mato Grosso:
1) Secretarias e 6rgaos de estado,
2) Prefeituras municipais,
3) Assembleia legislativa.

Parcerias:
1) Associacao Brasileira de Desenvolvimento - ABDE,
2) Universidades,
3) Instituicdes de ensino, pesquisa e desenvolvimento,
4) Entidades de classe,
5) Institui¢cdes, fundagdes, cooperativa, Organizacao da Sociedade
Civil de Interesse Publico — OSCIP, com atribuicdes de fomento e
desenvolvimento,
6) Associacdes comerciais e industriais,
7) Sistema S - SENAR, SENAC, SESC, SESCOOP, SENAI, SESI, SEST,
SENAT, SEBRAE.

CONVENIOS DE CONSIGNACAO

O MT CARD é o cartao de crédito consignado do servidor publico
estadual, aposentados e pensionistas. Comercializado por bancos
conveniados e credenciados junto a Secretaria de Planejamento e
Gestao de Mato Grosso (SEPLAG), o MT CARD oferece a menor taxa de
juros do mercado e as melhores condi¢des para os servidores publicos.

- CAPITAL CONSIG SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A
- BANCO BMG S.A

- BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

- BANCO PAN S.A.

- BANCO DAYCOVAL S.A

- BANCO PINE S.A.

- EAGLE SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.

- BANCO ARBI S.A.
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ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

Estrutura Organizacional

Na DESENVOLVE MT, os controles internos e o gerenciamento de riscos
e de capital sdo realizados pelas assessorias de Compliance e Controle
Interno e de Risco, unidades vinculadas a Diretora-Presidente.

As assessorias de Compliance e Controle Interno e de Risco, reportarao
diretamente a Diretoria Executiva sempre que houver ocorréncias de
riscos de impactos moderados, elevados e as reincidéncias
injustificadas dos demais niveis de impactos, inclusive os riscos de
imagem e de lavagem de dinheiro.

Controles Internos e Compliance

A implantacao de Controles Internos visa assegurar que nao haja
pratica de possiveis irregularidades; garantir cumprimento das normas
e regulamentos. A instituicdo possui comités, procedimentos e
controles internos em conformidade com a legislacdo brasileira e
regulamentacgdes aplicaveis a toda sua atividade, cumprindo naintegra,
a fim de cooperar com as praticas de anticorrupgao e prevencgao a
lavagem de dinheiro, e combate ao financiamento do terrorismo,
reportando aos 6rgaos competentes transagcdes ou operagdes com
caracteristicas atipicas.

A Desenvolve MT planeja e promove treinamentos em Prevencao a
Lavagem de Dinheiro e Combate ao Financiamento do Terrorismo aos
colaboradores, assim conscientizando o nosso corpo funcional e
disseminando a cultura de boas praticas e controle da organizagao.

CESAR ALBERTO
MIRANDA LIMA DOS

ANTOS
COSTA28911580163
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Vale destacar o estrito cumprimento da Politica de Prevencao a
Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLDFT), o que
proporciona melhorar os padrdes de integridade, legalidade e
transparéncia na conducao dos negdcios da instituicao.

Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital

As Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital estabelecem o
conjunto de principios, acdes, papéis e responsabilidades necessarias a
identificacdo, avaliagcao, tratamento e controle dos riscos aos quais a
instituicao esta exposta.

Devem ser revisadas anualmente ou sempre que necessario, pela
Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho de Administragao,
objetivando constante adequacao as leis e normas pertinentes, bem
como as melhores praticas.

Essas politicas instituem diretrizes, metodologias, Ilimites e
responsabilidades no

ambito do gerenciamento de riscos, com acompanhamento
sistematico de seu cumprimento pela alta administracao.

Risco Operacional

A Politica de Gerenciamento do Risco Operacional instituiu
metodologias, responsabilidades e padroes adequados para a gestao
do risco operacional, norteando a implementacao de medidas voltadas
ao aperfeicoamento dos processos executados pela instituicao.

A exposicao da parcela de risco operacional da DESENVOLVE MT é
medido e controlado a partir de um calculo da exposicao que considera
algumas contas de receitas e despesas operacionais.

CESAR ALBERTO
MIRANDA LIMA DOS

SANTOS
COSTA:28911580163
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O valor deste indicador basico é calculado semestralmente, a cada
fechamento de balancgo. A informacgao consta no relatério do DLO -
Demonstrativo de Limites Operacionais que sao enviados
mensalmente ao Bacen.

Risco de Mercado

O risco de mercado € aquele incorrido em virtude da possibilidade de
mudangas nos fatores de mercado que afetam o valor das posicdes em
carteiras de negociagao, ou seja, pela possibilidade de perda financeira
por flutuagcao nos valores de mercado e taxas de juros dos ativos
financeiros da Instituicdo, uma vez que suas carteiras ativas e passivas
podem apresentar descasamentos de prazos, moedas e indexadores.

A DESENVOLVE MT monitora o Risco de Mercado com o objetivo de
identificar e gerenciar diariamente os niveis de risco de mercado da
Instituicao, referentes as suas disponibilidades aplicadas em titulos
indexados na SELIC.

O fato da DESENVOLVE MT apresentar uma estrutura simplificada,
tanto organizacional quanto ao seu portfélio demonstra que a
sensibilidade ao risco de mercado é pouco impactante perante as
aplicagdes dos recursos da instituicdo, pois por determinagao do
BACEN as aplicacbes financeiras tém que ser aplicadas com
indexadores de renda fixa, precisamente taxa SELIC, portanto de baixa
volatilidade.

Risco de Crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas a: nao cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes
nos termos pactuados; desvalorizagao, reducdao de remuneragdes e
ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da
deterioracao da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente
ou do instrumento mitigador; reestruturacao de instrumentos
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financeiros; ou custos de recuperacao de exposi¢cdes caracterizadas

como ativos problematicos.

A estrutura do gerenciamento do risco de crédito da DESENVOLVE MT
compreende papéis e responsabilidades, organizagao e processos,
metodologias e ferramentas, sistemas e infraestrutura com vistas a
adocao das melhores praticas de identificacao, mensuracao, analise,
controle e monitoramento da exposicao ao risco de crédito. Cabe
destacar que todas as normas e procedimentos da area seguem a
Politica Institucional de Gerenciamento do Risco de Crédito e
requerimentos legais estabelecidos pelo Banco Central do Brasil.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez é a possibilidade de a instituicdo nao ser capaz de
honrar suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras,
inclusive as decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar suas
operacoes diarias e sem incorrer em perdas significativas. Também
pode ser entendido como a possibilidade de a instituicdo nao conseguir
negociar a preco de mercado uma posi¢cao, devido ao seu tamanho
elevado em relagcdao ao volume normalmente transacionado ou em
razao de alguma descontinuidade no mercado.

Para que isso aconteca dimensiona-se o montante de recursos
necessarios para liquidar as obrigacdes em situacdes de estresse
durante periodo de turbuléncia, qual é constituido,
preponderantemente, de ativos liquidos de alta qualidade.

A reserva minima de liquidez consiste na manutencao de um nivel
minimo de ativos com alta liquidez a ser mantido pela Instituicao,
compativel com a exposi¢ao ao risco decorrente das caracteristicas das
suas operacgoes, bem como das condi¢des de mercado.

CESAR ALBERTO
MIRANDA LIMA DX

SANTOS
COSTA:289115801
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Gerenciamento de Capital

A Politica de Gerenciamento de Capital instituiu padrdes adequados a
fim de avaliar a necessidade de capital para fazer face aos riscos a que
a instituicao esta sujeita.

Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)

A Lei Geral de Protecdao de Dados (LGPD) estabelece diretrizes
importantes e obrigatérias para a coleta, processamento e
armazenamento de dados pessoais, foi inspirada na GDPR (General
Data Protection Regulation) que entrou em vigéncia em 2018 na Uniao
Europeia.

No Brasil, a LGPD entrou em vigor em 18.09.2020. Dessa forma,
passamos a fazer parte de um grupo de paises que contam com uma
legislacao especifica para a protecao de dados dos seus cidadaos.

Em 2024, a Desenvolve MT deu andamento ao trabalho de promocgao
das adequacdes necessdarias em relagcao aos requisitos da Lei Geral de
Protecao de Dados - LGPD, constituiu o Comité Multidisciplinar para
implantacdo dos dispositivos previstos na Lei n.13.709/2018, Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais — LGPD.

Nesta seara, em cumprimento a Lei em comento, no 1° Semestre de
2024, foi designado novo empregado publico para atuar como Data
Protection Officer - (DPO), Encarregado de Dados Pessoais - Portaria n°
014/2024 - (Art.41/LGPD), e sua identidade e informacdes de contato
divulgadas publicamente no siteda Desenvolve MT (§1° do art. 41/LGPD).

Ato continuo, foi atualizada a Politica de Divulgacgao de Informacgao que
€ o principal meio pelo qual a Alta Administracao da Desenvolve MT
estabelece os principios e as diretrizes para a divulgacao de
informacdes da Agéncia.

CESAR ALBERTO
MIRANDA LIMA DOS
SANTOS
COSTA:28911580163
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Fundos de Avais

MT Garante

O MT Garante foi criado pelo Governo do Estado, para fortalecer os
MICros e pequenos empresarios € com o intuito contribuir para o
crescimento da economia do Estado de Mato Grosso, atuando como um
importante instrumento de garantia das operacdes de crédito. Cabe
ressaltar que a DESENVOLVE- MT é a administradora do MT Garante,
além de utilizar o fundo para a garantia de suas operagdes.

Fampe

FAMPE é o Fundo de Aval para as Micro e Pequenas Empresas que o
SEBRAE disponibiliza aos clientes da Desenvolve MT. O fundo concede
aval financeiro complementar aos pequenos negdécios. Quando um
empreendimento nao tem todas as garantias necessarias para
conseguir um financiamento, € o FAMPE que as complementa.

PERSPECTIVAS

De olho no futuro e traduzindo estratégias em atuagao no mundo
digital, percebemos que o comportamento dos clientes é cada vez mais
digital. Logo, buscamos acompanhar a tendéncia e focamos cada vez
mais em opg¢odes online, no desenvolvimento de plataforma digital
especializada na concessao de crédito, em ambiente conectado,
direcionada a empreendedores, que estejam envolvidos em atividades
produtivas no Estado de Mato Grosso.

Portanto, a DESENVOLVE MT oferece um amplo leque de linhas de
financiamento para ampliagdao, modernizagao, aumento da capacidade
produtiva, implantacdao de empreendimentos, com juros e prazos de
pagamento que podem chegar até 10 anos.

CESAR ALBERTO
MIRANDA LIMA DOS
SANTOS

COSTA:2891158016:
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O que pode ser financiado?

-> Aquisicao de softwares;
- Benfeitorias e bens agregados em definitivo a imodveis
préprios ou de terceiros;

- Capacitacao de pessoal, desde que com objetivos definidos
no Plano de negdcio;

\

Capital de giro limitado a até 30% do valor da Proposta de
Crédito;

Insumos;

Modveis e equipamentos nacionais novos;

Moveis e utensilios nacionais novos;

Obra civil;

2 T 2

Usina Fotovoltaica.

Como funciona?

- Minimo 70% pago por nota fiscal a fornecedores.
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Linhas de Crédito

Desenvolve Mulher e Jovem Empreendedor

Crédito facilitado para estimular o empreendedorismo. Disponivel para
mulheres de todas as idades e jovens de 18 a 29 anos que estejam a

frente de seus negdcios.
& B 8B %
R$1S 42 06  0.37%

mil meses meses

Desenvolve Empresarial

Linha de crédito para investimento e invest + giro associado.

Financiamento de projetos que envolvam implantacgao,
ampliacao e modernizagao de empreendimentos dos setores

de industria, comércio e servigos.

120 12 120%
meses meses -

CESAR ALBERTO
MIRANDA LIMA DOS
SANTOS
COSTA:28911580163
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Desenvolve Turismo

Linha de crédito para o trade de turismo. Investimentos em obra civil,
maquinas, equipamentos e de bens vinculados a projetos que
envolvam implantagcao, ampliagcao e modernizagcao com capital de giro
associado.

H$'I,5 | 'I.'..‘;ﬂ ;
Milhdo meses m

Iy

Desenvolve Transporte

Crédito para aquisicdo de Veiculos, Motos, Vans, Micro Onibus, Onibus,
Caminhdes e Acessodrios inerentes a execucgao da atividade empresarial,
de fabricagao nacional, novos; e financiamento de kit conversor de Gas
Natural - GNV.

o %

Crédito de até Prazo de até Caréncia de até Taxa de juros de até
RS1,5 72 03 1,40%
Milhao meses meses

a.m.

CESAR ALBERTO
MIRANDA LIMA
DOS SANTOS
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Desenvolve Rural

Linha de crédito para investimento, custeio e industrializacao,
destinada para pequenos produtores e cooperativas de produtores.

Financiamento de projetos que envolvam custeio, armazenamento,
beneficiamento e industrializagcao, aumento da producao, defesa do
solo e Turismo Rural.

RS1,5 20 06 1%
Milh3o meses meses

Crédito para Inovacgao

Empreendedores com projetos voltados a inovagcao podem acessar a
linha de crédito Desenvolve Inovagcao. Com foco para impulsionar a
inovacao em diversos setores da economia mato-grossense, seis
modalidades de crédito sao ofertadas: Inovacred, Inovacred Conecta,
Inovacred Expresso, Inovacred 4.0, Aquisicdo Inovadora Saude e
Inovacred Telecom.

Com crédito de até R$5 milhdes, caréncia de até 24 meses para
comecar a pagar e prazo de até 120 meses. As taxas de juros variam de
acordo com a modalidade. Como TR (Taxa Referencial) + 4,236% ao ano
para Micro e Pequenas empresas, e Empresas de Pequeno Porte (EPP),
e TR + 5,575% ao ano para Médias e Grandes empresas.

CESAR ALBERTO
MIRANDA LIMA DOS

COSTA28911580163
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Com isso, é possivel financiar projetos como obras civis, aquisi¢ao de
equipamentos nacionais e importados, matérias-primas, aparelhos de
saude, softwares, consultoria, marketing, patenteamento e
licenciamento.

A linha destinada a fomentar a inovagao € uma parceria da Desenvolve
MT com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) do Governo

Federal.

Garantias

v v/ v/ v

Fundo Garantidor Aval de Terceiros com  Garantia Real: E aceito E obrigatério a
renda comprovada e alienacgaoc de veiculos  Alienagao Fiduciaria

capacidade de ou imadvels de Maquinas e

pagamento ou Equipamentos

comprovagac de bens financiados pela

pessoais. Desenvolve MT

Fases da liberacao do crédito

® J— G )— & )—
Cadastro Proposta Garantia Entrevista Contratagdo Liberacdo

Quem pode financiar

-> Microempreendedor Individual (MEI);

- Micro Empresa (ME) e Pequena Empresa (EPP).
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Resolucao CMN n. 4.966

A Resolucdo CMN n° 4.966/21, estabelece novas regras contabeis para
instrumentos financeiros com base nos conceitos da norma
internacional IFRS 9. A nova resolugao substitui, principalmente, a
Resolucdo CMN n° 2.682/99 - que define a base de mensuracdo da
provisao para créditos de liquidagao duvidosa das instituicdes
financeiras desde 1999.

As resolucdes CMN n° 4.966/21 e BCB n° 352/23, estabelecidas pelo
Banco Central (Bacen), representam um marco na regulamentacao
financeira, desafiando as institui¢cdes a reforcarem sua conformidade
com padrdes internacionais, aplicadas a partir de 1° de janeiro de 2025.

Ao exigir uma gestao mais prospectiva e alinhada a antecipacao de
riscos, essas normas promovem maior transparéncia, seguranga e
previsibilidade nas operagoes financeiras.

Dentre as mudangas, os ativos financeiros deixam de ser classificados e
mensurados com base na intencao, conforme a Circular n°® 3.068, de 08
de novembro de 2001, e passam a ser mensurados e classificados com
base no Modelo de Negbcios da instituicao, bem como nas
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa. Os modelos de negdcios
devem ser aprovados pelo Conselho de Administracao.

POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

O modelo de governanca da DESENVOLVE MT proporciona a tomada
de decisao sempre de forma colegiada e por algcadas, reforcando a
transparéncia e a responsabilidade corporativa da instituicao,
proporcionando também a segregacao de fun¢des de cada area.
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A Governanca Corporativa obedece a uma rotina de melhoria continua
e desde sua criagcao, 6rgaos de decisao colegiada foram implantados,
aprimorando a cada dia o processo decisorio.

Descricao da composicao da Administracao

Conselho de Administracao

De acordo com o Estatuto da DESENVOLVE MT, o Conselho de
Administracao é composto por 07 (sete) membros efetivos, eleitos pela
Assembleia Geral, terao mandatos de 2 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 3 (trés) recondugodes consecutivas.

O Conselho de Administracao € composto pelos seguintes membros:

e 6 (seis) nomes indicados pelo Governador do Estado;
e 1 (um) representante dos acionistas minoritarios, escolhido em
Assembleia Geral.

A Presidéncia do Conselho de Administracdao ¢é indicada pelo
Governador do Estado, dentre os 6 (seis) nomes indicados; e a Vice-
Presidéncia, nos termos da Lei Complementar n. 140/2003.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da DESENVOLVE MT, de natureza colegiada, é o
6rgao de direcao, composta de 1 (um) Diretor-Presidente,1 (um) Diretor
de Financas e Gestao, e 1 (um) Diretor de Desenvolvimento e Crédito,
indicados pelo Governador do Estado de Mato Grosso, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracao.

O prazo de gestao dos Diretores é de 02 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas, sendo que o mandato
desses estender-se-3a até a posse de seus substitutos.
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Cada Diretoria, com objetivos especificos, busca a modernizagcao e a
exceléncia de suas atividades, tendo como principais atribuicoes:

e Diretoria da Presidéncia: exercer o comando da Instituicao, na
execucao das diretrizes do Conselho de Administracao, dirigir
todos os negdcios da DESENVOLVE MT, praticando todos os atos
necessarios ao seu regular funcionamento, bem como outras
atribuicdes relevantes.

e Diretoria de Desenvolvimento e Crédito: coordenacao e
supervisao das atividades técnicas, de operagdes de crédito e
comerciais da Agéncia, ou seja, a area de negdcio da Instituicao.

e Diretoria de Finangas e Gestao: coordenacgao e supervisao das
atividades administrativas, contabil, controles internos, riscos,
gerenciamento do capital e operagdes econédmico-financeiras da
Agéncia.

Remuneracao da Administracao

Os Gestores da Agéncia fazem jus a uma remuneracgao fixa mensal,
compativel com a complexidade e responsabilidade do cargo, aprovada
pelo Conselho de Administracao e pela Assembleia de Acionistas.

Politica de Responsabilidade Socioambiental e Climatica - PRSAC

A Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSAC) da
DESENVOLVE MT, tendo em vista que de acordo com a Resolucdao BCB
n° 4327/2014 a PRSAC deve ser revisada, no minimo a cada cinco anos,
ou em periodos mais curtos.

A PRSA estabelece diretrizes que norteiam as acdes de natureza
socioambiental nos negdécios da DESENVOLVE MT e na sua relagdao com

CESARALBERTO ¥
MIRANDA LIMA
DOS SANTOS.

COSTA:289115801
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as partes interessadas, pautada por equilibrio entre o desenvolvimento

econdmico, a sustentabilidade ambiental, a inclusao e a proteg¢ao social.

Cédigo de Etica, Conduta e Programa de Integridade

Os colaboradores da DESENVOLVE MT, no relacionamento interno,
externo e com os diversos setores da sociedade, devem ter suas
condutas baseadas nhas regras estabelecidas no Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade da instituicao.

O Cédigo de Etica, Conduta e Integridade define, também, diretrizes e
cria procedimentos de prevencao e combate a corrupcgao, a fim de
garantir elevados padrdes de integridade, legalidade e transparéncia na
conducao de negocios.

Todos os colaboradores e administradores da DESENVOLVE MT devem
ter ciéncia ao Cédigo, Etica, Conduta e Integridade através do
comprometimento e da assinatura do “Termo de Compromisso Sigilo e
Confidencialidade” no ato da posse no cargo.

A Lei Estadual n. 10.691/2018 instituiu o Programa de Integridade
Publica do Governo do Estado de Mato Grosso para todos os 6rgaos e
entidades da Administracao Publica, Autarquica e Fundacional do
Poder Executivo Estadual.

Em julho de 2023, o Decreto Estadual n. 376/2023 regulamentou a
implementacao do programa “Integridade MT” nos érgaos e entidades
do Poder Executivo Estadual, com o objetivo de promover a integridade
como pratica necessaria a garantia da governancga publica.

Foi determinado um prazo de até 12 (doze) meses, a contar da
publicacao do decreto, para adesao ao programa e de 180 (cento e
oitenta dias) para a elaborag¢ao do respectivo plano de integridade.

No caso da DESENVOLVE MT, a adesao ao programa ocorreu em 28 de
fevereiro de 2024.
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Para esta primeira edi¢cdao, a DESENVOLVE MT optou pela elaboragao do
“Plano de Integridade” com base exclusivamente no Sistema e-
Prevencgao proposto no Programa Nacional de Preveng¢ao a Corrupgao
(PNPC), como forma alternativa estabelecida na Orientagao Técnica
0020/2024 CGE/MT, a qual estabelece as orientacdes e procedimentos
para elaboracao do Plano de Integridade com base no Decreto n.
376/2023 e nos requisitos de autoavaliacdo do e-Prevencao e respectivo
Monitoramento.

Para as proximas edi¢cdes, o processo de gestdao de riscos esta
programado para implementacao e sua realizagao observara as
diretrizes, metodologia e prioridades definidas em politica de gestao de
riscos de integridade desta organizacao.

A Alta Administracao desempenha um papel crucial e indispensavel no
sucesso de um programa de integridade dentro de uma organizagao.
Sua lideranca e comprometimento sao essenciais para estabelecer e
promover uma cultura de ética e transparéncia, assegurando que todos
0s niveis da empresa estejam alinhados com os valores e principios
fundamentais que sustentam a integridade organizacional.

Sem o apoio e a participagao ativa da Alta Administracao, é improvavel
que um programa de integridade alcance seu pleno potencial e
eficacia.

A Assessoria de Compliance e Controle Interno, enquanto instancia de
integridade consoante a Lei Estadual n° 10.691/2018, é responsavel por
mapear e avaliar os riscos de integridade, indicando sugestdoes de
tratamento e os gestores responsaveis pelos riscos para validagao da
Alta Administracgao.

CESAR ALBERTO
MIRANDA LIMA DOS
SANTOS

COSTA:28911580163
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Educacao Financeira

Educacao financeira é o caminho para adquirir conhecimento e
informacdes fundamentais sobre comportamentos que contribuem
para melhorar a qualidade de vida das pessoas e de suas comunidades.
E uma ferramenta essencial para promover o desenvolvimento
econdmico. A ideia é difundir a conscientizacao no gerenciamento do
dinheiro, mediante medidas abrangentes de educac¢ao financeira,
essenciais para se alcancar a sustentabilidade financeira ao longo da
vida.

Para ajuda-lo a enfrentar essas questdes, foi desenvolvido o Desenvolve
Educa. O objetivo é fornecer conhecimento suficiente para que o cliente
possa refletir sobre sua vida financeira e torna-la mais previsivel,
controlavel e confortavel.

CONCLUSAO

A presente Carta de Governanga consolida os principais pontos de
atuacao, alinhados as politicas publicas da DESENVOLVE MT, em
especial as relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle,
desempenho, politicas e praticas de Governanca Corporativa e
descricdao da composi¢cao da administragao.

No Relatério Anual da Administragao, divulgado no portal eletrénico da
instituicao, pode-se obter detalhes de todas as atividades e planos
realizados em 2024.

Ressaltamos que face a estrutura de governanca apresentada e o
conjunto de realizagdes e iniciativas aqui expostas, a administracao da
DESENVOLVE MT tem a convicgao que a instituicao, dentro de suas
possibilidades, estda cumprindo o seu papel, alinhado ao interesse
coletivo, e se consolidando como um importante instrumento de
politicas publicas e de desenvolvimento econdmico do Estado de Mato
Grosso.
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Agradecemos, por fim, ao Governo Estadual e a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico-SEDEC, pela confianca depositada na
Diretoria Executiva da DESENVOLVE MT, como também, ao Vice-
Governador, pela confiangca e pelo apoio em todas as decisdes da
Direcao da Agéncia, aos membros dos Conselhos de Administracao e
Fiscal, auditores independentes, fornecedores de bens e servigcos e seus
trabalhadores, as autoridades do governo estadual e dos municipios e
a0s Nossos empregados, estes Ultimos, vale frisar, nosso principal ativo,
pelo comprometimento com os objetivos da Instituicdo para o
desenvolvimento de um Estado cada vez melhor.

Conselheiros de Administracdo que subscrevem a Carta Anual de
Politicas Publicas e de Governancga Corporativa:

Cesar Alberto Miranda Lima dos Santos Costa (Presidente), Mayran
Beckman Benicio (Vice-Presidente), Luiz Carlos Armani (Conselheiro
Representantes dos Acionistas Minoritarios), Francisco Serafim de
Barros, José Alberto Mattos Guimaraes, Leonardo Ribeiro Albuquerque
e Celso Paulo Banazeski.

Cuiaba-MT, 23 de janeiro de 2025.

CESAR ALBERTO MIRANDA LIMA DQS  Assinadode forma digital por CESAR ALBERTO MIRANDA
LIMA DOS SANTOS COSTA:28911580163
SANTOS COSTA:28911580163 Dados: 2025.02.03 17:09:29 -04'00'
Cesar Alberto Miranda Lima dos Santos Costa
Presidente do Conselho de Administragcao

DESENVOLVE MT
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